
 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎƻǎǘǎΚ  9ŀŎƘ ƛǎǎǳŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлǇ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴΦ                                                

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ IƻŘƴŜǘ ϧ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ tŜǇƭƻǿ t//       
{ƻǊǘ /ƻŘŜΥ όbŀǘ ²Ŝǎǘύ лм-лр-пу   !ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊΥ  лнпнррффΦ  wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ aŀƎŀȊƛƴŜ 

Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ  
bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 



Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ                                                    bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

н 

/hb¢9b¢{ 
                               

 

!ōƻǳǘ IƻŘƴŜǘ нллл мм 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊŜǊǎ {ǝƭƭ ²ŀƴǘŜŘΗ о 

/ƘŀǊƛǘȅ ¢Ŝŀ ¦ǇŘŀǘŜ му 

/ƘǳǊŎƘ /ƻƴǘŀŎǘǎ п 

/ƘǳǊŎƘ IǳƳƻǳǊ с 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  р 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ǘ [ǳƪŜΩǎ р 

/ƻƻƪŜǊȅ /ƻǊƴŜǊ - tǳƳǇƪƛƴ {ǇƛŎŜŘ aǳŶƴǎ нн 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ о ϧ нт 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ о 

Cƛƭƭ-!-{ƻŎƪ !ǇǇŜŀƭ у 

CƭƻǿŜǊ wƻǘŀ п 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ п 

IŀǊǾŜǎǘ  ¢Ƙŀƴƪǎ с 

IƻŘƴŜǘ .ƻƴŬǊŜ ϧ CƛǊŜǿƻǊƪǎ bƛƎƘǘ ну 

IƻŘƴŜǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō мл 

IƻŘƴŜǘ CƻƻǘǇŀǘƘ DǊƻǳǇ мл 

IƻŘƴŜǘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō у 

IƻŘƴŜǘ ²L мн 

YƛŘǎΩ /ƻǊƴŜǊ мп 

[ȅƻƴ IŀƭƭΣ IƻŘƴŜǘ 9ǾŜƴǘǎ мл 

aŀǊŎƘŀƳƭŜȅ bŜǿǎ мн - мо 

aƻǳǎŜ aŀƪŜǎ мр 

tŜǇƭƻǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ [ȅƻƴ Iŀƭƭ ф 

tǊŀȅŜǊ п 

tǳȊȊƭŜ tŀƎŜ - aŀȊŜ нл  

{ŀƛƴǘǎΩ ϧ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 5ŀȅǎ п 

{ƳƛƭŜ [ƛƴŜǎ нп 

{ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ wŀƉŜ мн 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ²ŀǘŎƘŜǊ нр 

²ƻƭƭŜǊǘƻƴ bŜǿǎ мс - мт 



bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                 Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

95L¢hwL![ 
hŎǘƻōŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜŀǊ рлл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ŀƳŜ 
{ŀǊŀƘ aǳƭƭŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜƭŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмуΦ .ŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ 
нллсΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ 

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŜŘƛǘƻǊƘƻŘƴŜǘǇŀǊƛǎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΗ  hǳǊ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр όǘƘƛǎ 
ƛǎ ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜŘŘƛƴƎΗύ                          {ǳǎƛŜΣ 9ŘƛǘƻǊΦ 

5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ  - !ǇǇƭƛǉǳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ - ²ƻƭƭŜǊǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻƻƳ т-фǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ - ²L /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊƛƴƎ - [ȅƻƴ Iŀƭƭ IƻŘƴŜǘ - тΦолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ - aŀǊŎƘŀƳƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō - тǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ - /ŀǊƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ - IƻŘƴŜǘ - сǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ нмǎǘ - /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ - IƻŘƴŜǘ - рΦолǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ - /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ - IƻŘƴŜǘ /ƘǳǊŎƘ - оǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ - /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ - tŜǇƭƻǿ /ƘǳǊŎƘ - рǇƳ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ - Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ - IƻŘƴŜǘ ŎƘǳǊŎƘ - ммŀƳ  

!55L¢Lhb![ 59[L±9w9w{ {¢L[[ ²!b¢95Η 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǇǇŜŀƭΦ  !ǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘΣ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ƳŜŀƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  {ƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΥ ŎƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘΚ  ¢ƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ - ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜŀŎƘ ƴŜǿ 
ǇŀǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀōƻǳǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ŜŘƛǘƻǊƘƻŘƴŜǘǇŀǊƛǎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                  /ƭŀƛǊŜ 
 
 aƛŎƪƭŜȅ - мл ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ   [ƻǎǜƻǊŘ - мт    
 IƻǇǘƻƴ ϧ YŜƴǎǘƻƴŜ - нс   !ро - нл     
 [ƛǧƭŜ .ƻƭŀǎκ!ппн - ом    wŀŘƳƻƻǊ - нс   



Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ                                                    bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

п 

/I¦w/I /hb¢!/¢{ 

{!Lb¢{Ω !b5 {LDbLCL/!b¢ 5!¸{ 

tw!¸9w 

 IƻŘƴŜǘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎΥ  WŀƴƛŎŜ tŀǊƪŜǊ - лмсол сурром 

    ¢ƛƳ tǊŜǎǘƻƴ - лмсол суромр 

   нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ     ±ƛŎǘƻǊƛƴǳǎ 

   фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ    ¢ƘŜƻŘƻǊŜ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘ  

  мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ   aŀǊƎŀǊŜǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ   

  ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ   /ƭŜƳŜƴǘ L 

  олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ   !ƴŘǊŜǿ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ 

FLOWER ROTA - ST LUKEõS CHURCH 

   нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ  Wƻŀƴƴŀ IƻǿŀǊŘ 

  мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ {ŀǊŀƘ wƛƭŜȅ   

  

DƻŘ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ǎŀǾƛƻǳǊΣ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ  
         !ƳŜƴ  

 

 Entered into eternal rest 

  Joan Hollinshead    

Cwha ¢I9 w9DL{¢9w{ 



bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                 Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

±ƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tŀƴŜƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀǘ ƛǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ǘƻ ŀƳŜƴŘΣ ŜŘƛǘΦ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜΣ ǇǊŞŎƛǎ ƻǊ ǊŜŦǳǎŜ 

ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΩǎ ƻǿƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǘǳǊƴŀōƭŜΦ 

{¢ [¦Y9Ω{ /I¦w/I 
 

{ǳƴŘŀȅ нƴŘ  ммΦллŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ !ƭƭ {ƻǳƭǎ 

 {ǳƴŘŀȅ фǘƘ  млΦрлŀƳ   ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ  

      {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ  

 {ǳƴŘŀȅ мсǘƘ  ммΦллŀƳ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

{ǳƴŘŀȅ ноǊŘ     bh {9w±L/9 !¢ Ih5b9¢ 

{ǳƴŘŀȅ олǘƘ  фΦолŀƳ  .ŜƴŜŬŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ IŀƭŜǎ 

 

/I!t9[ hC ¢I9 9tLtI!b¸Σ  
t9t[h² 

 
{ǳƴŘŀȅ фǘƘ  сΦолǇƳ  {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ  

{ǳƴŘŀȅ ноǊŘ  ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

/haa¦bL¢¸ !/¢L±L¢L9{ Lb {¢ [¦Y9Ω{ 

Church 

Choir  
7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× 

ÍÅÍÂÅÒÓ - ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÃÏÍÅ 
ÁÌÏÎÇ ÁÎÄ ÓÐÅÁË ÔÏ  
ÕÓ ÁÆÔÅÒ Á 3ÕÎÄÁÙ 

3ÅÒÖÉÃÅȢ 

Bellringing 
Practice  

7ÅÅËÌÙ &ÒÉÄÁÙÓ  

αȢΪΪÐÍ - βȢΪΪÐÍȢ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ 
/ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ tƻǿŜƭƭ ƻƴ 
лмсол суронрΦ 

/I¦w/I {9w±L/9{Υ bh±9a.9w 



Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ                                                    bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

с 

 /I¦w/I I¦ah¦w 

 I!w±9{¢  ¢I!bY{ 

wŜǾ /ƘǊƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ tŜǇƭƻǿΦ ¢ƘŜ IŀǊǾŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ IƻŘƴŜǘ 
ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ WŀƴƛŎŜ tŀǊƪŜǊΣ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭƻǧŜ Iƻƭƭƛƴǎ ŦǊƻƳ CƻǊŘƘŀƭƭ CŀǊƳ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ! 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ [ȅƻƴ Iŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ IƻŘƴŜǘ Φ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 
5Ǌŀȅǘƻƴ 
ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ 
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Hem come undone? 
Need a new zipper? 
For all your repairs & 
alterations including 
Wedding, Prom and 
Evening Dresses. 
Leather and heavier 
weight materials. 
Personal service at a 
time to suit you. 

Contact Sue:         
01948 841076 
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/ƭǳō hǇŜƴƛƴƎ ¢ƛƳŜǎΥ    aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΦллǇƳ - ммΦллǇƳ    

CǊƛŘŀȅ сΦллǇƳ - ƳƛŘƴƛƎƘǘ    {ŀǘǳǊŘŀȅ рΦллǇƳ - ммΦллǇƳ       {ǳƴŘŀȅ нΦллǇƳ - тΦллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ wƻŎƪ 5W ŦƻǊ ƪƛŘǎ ϧ ŀŘǳƭǘǎ тǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  - уǇƳ - tǊƛȊŜ .ƛƴƎƻ 

{ŜŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƎŜƭŀ IŜŀǘƘ ƻƴ лтумр 
мнсмлмΦ  

{ǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊ YƛŘǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅΗ 
DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǊƛƎƘǜǳƭ Ŧǳƴ - ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎΣ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƎƛƎƎƭŜǎΗ 

²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΥ ŦǳƴΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴƛƴƛ ƳƻƴǎǘŜǊ ŘƛǎŎƻΗ 

.Ŝǎǘ ǇǳƳǇƪƛƴ - ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

.Ŝǎǘ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ - ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǇƻƻƪ-ǘŀŎǳƭŀǊ ƻǳǜƛǘǎΗ 

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ - ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǎǇƻƻƪȅ ǾƛōŜǎΗ 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

¢ƛƳŜΥ о - сǇƳ  [ƻŎŀǝƻƴΥ IƻŘƴŜǘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 

/ƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǊŜŜǇƛŜǎǘΣ ŦǳƴƴƛŜǎǘΣ ƻǊ ŎǳǘŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴƎ-ǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎΗ   w{±t ƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎǇƻǘ - ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎǊŜŀƳΗ 

Ih5b9¢ {h/L![ /[¦. 

CL[[-!-{h/Y !tt9![ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǇǇŜŀƭ ƛǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ ŀƴŘ ¢ŜƭŦƻǊŘ 

{ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊǎΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ŬƭƭŜŘ ǎƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ ŀƴŘ 

¢ŜƭŦƻǊŘΦ  Cƛƭƭ ŀ ǎƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƛǊΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘΣ ŎƻƳōΣ 

Ǌƻƭƭ ƻƴ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ǎǿŜŜǘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ Ǉŀƴǘǎ όǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ Ǉŀƴǘǎ - ŀƭƭ 

ǎƛȊŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜύΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ƎƭƻǾŜǎΣ ƘŀƴŘǿƛǇŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀ ǎƻŎƪǎ ōǳǘ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƭŜΦ   

¸ƻǳǊ ŬƭƭŜŘ ǎƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ƻƴ 

ŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΦ CƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ                                  
ƳŀǧǿŀǘƪƛƴǎмфуоϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 

t9t[h² /IwL{¢a!{ C!¸w9 - [¸hb I![[ 
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b9² - /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ - 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ рǇƳ - сǇƳΦ 

¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎ - 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ сΦмрǇƳ - тΦмрǇƳ ŀƴŘ тΦолǇƳ - уΦолǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
IŀǊǊƛŜǘ 5ŜǾŀƴŜȅ ƻƴ лтфлу тмтоотΦ 

vƛƎƻƴƎ - 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ млŀƳ - ммŀƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ ƻƴ ǎǳŜϪǎǳŜǇƛŎǎΦŎƻΦǳƪΦ 

¢ŜǊƴ ±ŀƭƭŜȅ ±ƛƴǘŀƎŜ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ¢Ǌǳǎǘ - CƛǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ тΦол ŦƻǊ уǇƳ ǎǘŀǊǘΦ 

wƛƴƎ ŎǊŀƊ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ - 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǇƳ - оǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŜ aŀƴƴ 
ƻƴ лмсол срортл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ - {ŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ тΦолǇƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
ƘƻŘƴŜǘǿƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ лтттн тнфтспΦ 

IƻŘƴŜǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō - ¢ƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ тΦолǇƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎΥ 5ŀǾƛŘ {ƳƛǘƘŜǊ ƻƴ лмсол сурфссΦ 

¢ƻ ōƻƻƪ ǘƘŜ [ȅƻƴ Iŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊŀƴŎƛǎ .ŜƴƴŜǧ ƻƴ лмсол сурнмоΦ 

[¸hb I![[Σ Ih5b9¢ 9±9b¢{ 

Ih5b9¢ !b5 5L{¢wL/¢ D!w59b /[¦. 

IƻŘƴŜǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ нлнрΣ ƛƴ ǘƘŜ [ȅƻƴ Iŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ ǿƘŜƴ tŜǘŜǊ 5ǳƴƘƛƭƭ 
ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ /ƻƳƳƻƴŜǊǎϥ 
DŀǊŘŜƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ну ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнс ǿƘŜƴ 9ƳƳŀ {ǇŜƴǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ϥ5ƛƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊȅϥ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊƛƴƎ 5ŀǾŜ 
{ƳƛǘƘŜǊ ƻƴ лмсол сурфссΦ 

Ih5b9¢ Chh¢t!¢I Dwh¦t  
CƛǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŀƭƪ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǎǿŀǊŘƛƴŜ ŀǊŜŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŀƭƪǎΦ 

aŜŜǝƴƎ ŀǘ /ƘŜǎǿŀǊŘƛƴŜ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ό¢Cф нb¢ύ ŦƻǊ ŀ млΥллŀƳ 
ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƭŀƴŜǎΣ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 
¦ƴƛƻƴ ŎŀƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎΦ {ǘǳǊŘȅ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƻƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƻƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ²Ŝ Řƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIƻŘƴŜǜƻƻǘǇŀǘƘƎǊƻǳǇнлмс !ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ǘŜǾŜ !ƭŘŜƴ ƻƴ лтттп фсф ооф Φ  
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!.h¦¢ Ih5b9¢ нллл 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ IƻŘƴŜǘΣ IƻǇǘƻƴΣ YŜƴǎǘƻƴŜΣ [ƛǧƭŜ .ƻƭŀǎΣ [ƻǎǜƻǊŘΣ 

aŀǊŎƘŀƳƭŜȅΣ tŜǇƭƻǿ ϧ ²ƻƭƭŜǊǘƻƴΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ±ƛŎƪƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
IƻŘƴŜǘ нллл ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊ-ǳǝƭƛǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ IƻŘƴŜǘ нлллΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜǘ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ŀǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ Lǘ 
ƻũŜǊǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нр ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ 
CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƴŜǿ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

±ƛŎƪƛ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

άIŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ !-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǎǘǎΤ ƛŦ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ 
ŜȄŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŀƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǳǇ ŀƴȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦέ 

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴƻǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘκǎ Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ IƻŘƴŜǘΣ ²Ŝǎǘƻƴ-ǳƴŘŜǊ-wŜŘŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 
tŜǇƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ όWŀƴǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊύ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ   

!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻŘƴŜǘΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 

±ƛŎƪƛ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ άtƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎέΦ 



Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ                                                    bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

мн 

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ тΦолǇƳ ƛƴ 

aŀǊŎƘŀƳƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ψ¢ƘŜ 

[ŀƳǇƭƛƎƘǘŜǊΩǎ .ƻƻƪǎƘƻǇΩ ōȅ {ƻǇƘƛŜ !ǳǎǝƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎŎŀǇƛǎǘ 

ǊƻƳŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬŎǝƻƴ ƴƻǾŜƭ ǎŜǘ ƛƴ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ¸ƻǊƪΣ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

a!w/I!a[9¸ .hhY /[¦. 

Ih5b9¢ ²ha9bΩ{ Lb{¢L¢¦¢9  
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ±ƛŎ ϥ¢ƘŜ .ƛǎŎǳƛǘ [ŀŘȅϥ  ǘƻ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ²L 
aŜŜǝƴƎΦ   {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ  ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ  ƘƛƎƘƭȅ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƘŜǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎǊŀō ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛŦ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ - ƻǳǊ моǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƛŀƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  Lǘϥǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ŦŜǎǝǾŜ ƳŜŀƭΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 ²ŜϥǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ [ȅƻƴ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ǊŀƊƛƴƎΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǳǎΚ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ - тΦолǇƳ [ȅƻƴ Iŀƭƭ 
ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

{¢ [¦Y9Ω{ /I¦w/I w!CC[9 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нмǎǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  

!ƴȅ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
¢ƛƳ tǊŜǎǘƻƴ ό/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴύ ƻǊ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŀƉŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ōƻƛƭŜǊǎΦ  



bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                 Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мо 

a!w/I!a[9¸ /haa¦bL¢¸ /[¦. 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ς tŀƛƴǘ ϧ {ƛǇ 9ǾŜƴƛƴƎΦ  тǇƳ 

¢Ƙƛƴƪ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǇŀƛƴǘΚ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǿƭ ŀǘ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŘǊƛƴƪΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  tǊƛƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ōȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ϻнр ǇǇΦ  ¢ƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ 
YŀǊŜƴ ƻƴ лтумм прттноΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς CƛƭƳ bƛƎƘǘΦ  тǇƳ 

hƴƭȅ ϻр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǊƻƳŀƴǝŎ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƳŜŘȅ ŘǊŀƳŀ ς ¢ƘŜ .ŀƭƭŀŘ ƻŦ 
²ŀƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘ ς ǎǘŀǊǊƛƴƎ /ŀǊŜȅ aǳƭƭƛƎŀƴΣ ¢ƛƳ YŜȅ ŀƴŘ ¢ƻƳ .ŀǎŘŜƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ 
ǎƳƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŜƭ-ƎƻƻŘ ŀŀŀƘΗ 

 

¢ƘŜ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ς ƻƴƭȅ ϻр ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ¢ǊŀŎŜȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ aŀǊŎƘŀƳƭŜȅ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ aŀǊŎƘŀƳƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƘŜǊŜΦ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
L ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ aŀǊŎƘŀƳƭŜȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŀŘŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀ ŘƻǎǎƛŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ bƻ ǝƳŜ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ L 
ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ƘŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎΦ 
L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǳǊ aΦtΦ aŀǊƪ tǊƛǘŎƘŀǊŘ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ȅƻƴ Iŀƭƭ ƻƴ 
ǘƘŜ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ - ǎƻ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƭƭ ǇƻǎǘŜŘΦ 
hƴ ǘƘŜ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ǊŀƛǎŜŘ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 
άCƛȄaȅ{ǘǊŜŜǘέ Φ  hƴ ǘƘŜ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ L ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ ƭŀǘŜ 
hŎǘƻōŜǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭƻƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ƛŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŬȄƳȅǎǘǊŜŜǘΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ лопр стуфллс ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ 
ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƻǊ άǿƘŀǘ о ǿƻǊŘǎέ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ LŦ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻƻΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

a!w/I!a[9¸ ¢w!CCL/ ¦t5!¢9 
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Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ                                                    bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

мп 

YL5{Ω /hwb9w 
 



bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                 Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мр 

ah¦{9 a!Y9{ 
 



Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ                                                    bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

мс 

²h[[9w¢hb ±L[[!D9 whha b9²{ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀŎŜΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻŎƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ с-фǇƳΦ 
aŀƪŜ ŀ ƭƛƴŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎΦ tŀǘǘŜǊƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ϧ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻƻΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀōǊƛŎΣ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ LƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜΦ ϻнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όϻр ƎƻŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻƻƳύ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tW .ƻǘǘƻƳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ- млŀƳ-
пǇƳΦ  aŀƪŜ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇȅƧŀƳŀ ōƻǘǘƻƳǎΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 

ǇŀǘǘŜǊƴΣ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎŜǿ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ tW ōƻǘǘƻƳǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘǎΦ !ǘǘŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ƻƴ ŦŀōǊƛŎ 
ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ϻнр όƻŦ ǿƘƛŎƘ ϻр ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻƻƳύ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘ aŀƪƛƴƎ - нфǘƘ ϧ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  мм-мǇƳ ϧ н-пǇƳ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǊƻƻƳΦ hǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻƴŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǎƻƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜΗ ϻнр 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
!ǇǇƭƛǉǳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ aƻƴŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ т-фǇƳΦ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛǉǳŜ ·Ƴŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ϻр ǇŜǊ 
ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ϻм ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻƻƳύΦ 

 
/ǊŀƊ ŀƴŘ {ŜǿƛƴƎ 9ǾŜƴƛƴƎ - CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ - т-фǇƳΦ  .ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ϻм 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ   
 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜȄǘ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ млŀƳ - 
ммΦмрŀƳΦ   ²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŎŀǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛŘŘƭȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎΗ  !ƎŜŘ мсҌΦ  !ƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƎƛǾŜ tŀǳƭ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ лмсол соутфоΦ 

 

/ǊŀƊ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻƻƳ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ млŀƳ - мн 
ƴƻƻƴΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ  ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  ϻм ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 

hǳǊ ƴŜȄǘ ²ƻƭƭŜǊǘƻƴ ²ŀƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀǘ млΦолŀƳ ²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ƭƻŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŘƻƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇǇŀ 
ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻƻƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  ϻм ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻƻƳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ IƛƳǎŜƭŦ 
ōȅ WŜǎǎ YƛŘŘ  ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ 
²ƘŀƭŜōƻƴŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ōȅ Wƻŀƴƴŀ vǳƛƴƴ Φ  ϻр ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ϻм ǇŜǊ ōƻƻƪΦ   
 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 



bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                 Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

мт 

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊƪ ŀƴŘ Wƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǝŘȅƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ 

ǇǊǳƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   
 

b9² a9a.9w{ ![²!¸{ ²9[/ha9Η 
 

hǳǊ Ŏƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ сǇƳ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƳŜŘΦ  !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ Dƛƭƭ ƻƴ лтумп плфнсуΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŏƭǳō ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ǎƘƻǊǘ-Ƴŀǘ .ƻǿƭǎ 
όǿƛƴǘŜǊύ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ /Ǌƻǿƴ DǊŜŜƴ .ƻǿƭǎ όǎǳƳƳŜǊύΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ 
ƻƴ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  ¢ƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ Ƨǳǎǘ 

ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎύΥ 

¶ vǳƛȊ ΨƴΩ /ƘƛǇǎ - CǊƛŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - тǇƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ тΦолǇƳ ǎǘŀǊǘΦ 

 /ƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƛǘ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƎǊŜȅ ŎŜƭƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǉǳƛȊƳŀǎǘŜǊΦ  ! Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
 ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ Ǉƭǳǎ ŬǎƘ ΨƴΩ ŎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜΦ  9ȄǇŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘ ϻн 
 ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ϻмн ŦƻǊ ŬǎƘ ΨƴΩ ŎƘƛǇǎΦ   

²ŜŜƪƭȅ aŜƳōŜǊǎΩ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ {ƴƻƻƪŜǊκtƻƻƭκ5ŀǊǘǎκ¢ŀōƭŜ CƻƻǘōŀƭƭΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ς тǇƳ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 

¶ {ƘƻǊǘ-Ƴŀǘ .ƻǿƭǎ ς aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тΦолǇƳ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǘ нǇƳ  

¢ƘŜ /ƭǳō ƛǎ ŀ άaŜƳōŜǊǎ /ƭǳōέ - ƛǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  {ƻŎƛŀƭ όϻмл ǇŀύΣ ōƻǿƭƛƴƎ όϻор Ǉŀύ ŀƴŘ 
ǘǊƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ƻō ƻƴ лтфлс 
ссмрнл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǿƻƭƭŜǊǘƻƴōƻǿƭǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ - ǎŜŜ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΦ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ - ƘǧǇǎΥκκǎƘǊƻǇǎƘƛǊŜ-ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦŎƻΦǳƪκ 

²h[[9w¢hb .h²[{ !b5 {h/L![ /[¦. 

²h[[9w¢hb ¢9bbL{ /[¦. 
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/I!wL¢¸ ¢9! ¦t5!¢9 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ /ƻǧŀƎŜΣ [ƻǎǜƻǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ bƻǿΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƪŜǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ {ǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϻулл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

SWINNERTON CHRISTMAS TREES  

WHETHER ITôS A BIG ONE, A SMALL ONE, 

A THIN ONE, OR A FAT ONE, WE WILL 

HAVE YOUR PERFECT CHRISTMAS TREE.  

QUALITY NORDMANN FIR TREES AT 

TRULY MAGICAL PRICES.  

COME & VISIT US ANY DAY FROM 

SATURDAY 22 nd NOVEMBER RIGHT 

THROUGH TO CHRISTMAS EVE ON OUR 

WORKING FARM.  
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t¦½½[9 t!D9 - a!½9 
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Hodnet Hall Gardens 

Open Sundays, Wednesdays 

and Bank Holiday Mondays 

11am-5pm from Sunday 10
th
 

March 2024. 

E-tickets available from 

website.  Card and 

contactless at gate.  Season 

tickets available. 

www.hodnethallgardens.org 
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/hhY9w¸ /hwb9w Υ t¦atYLb {tL/95 a¦CCLb{ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳǊŜŜΣ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎƛŜǾŜ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǇŀǎǘŜΦ ¢ŀǎǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǿŜŜǘŜƴ ƛǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ /ŀƴƴŜŘ ǇǳǊŜŜ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ 

CƻǊ ŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜ ƻǊ ǾŜƎŀƴ ƳǳŶƴǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ŦǊƻǎǝƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘ ǿŀǊƳŜŘ 
ŀǇǊƛŎƻǘ ƧŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΦ 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳŶƴǎ 

оолƎ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊ  мκнǘǎǇ ǎŀƭǘ   мǘǎǇ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 

п ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ   ннлƎ ŎŀǎǘƻǊ ǎǳƎŀǊ  мǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎ   

мǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊ  мǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ мǘǎǇ ƳƛȄŜŘ ǎǇƛŎŜ 

мκн ǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ мтуƳƭǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ  омфƎ ŎŀƴƴŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇǳǊŜŜ
  

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ tǳƳǇƪƛƴ ǎǇƛŎŜŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ŦǊƻǎǝƴƎ 

плƎƳǎ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ мулƎƳǎ Ŧǳƭƭ Ŧŀǘ ǎƻƊ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ   

мκпǘǎǇ ƳƛȄŜŘ ŀƭƭǎǇƛŎŜ мκп ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊ пслƎƳǎ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ 

мǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ  оκпǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ 

н-р ǘōǎǇ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇǳǊŜŜ όǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳǳŶƴǎύ 
 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳǳŶƴǎΥ 

IŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мулŎ Ǝŀǎ ƳŀǊƪ п όŦŀƴ ƻǾŜƴύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎŜ ƳǳŶƴ ŎŀǎŜǎ ƻǊ ŀ ƭƛƴŜŘ ƭƻŀŦ 
ǝƴΦ 

{ƛŜǾŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƘŜ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

[ƛƎƘǘƭȅ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻǿƭΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǿƭ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇǳǊŜŜΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ 
ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ƭƻǿƭȅ ǿƘƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜŘ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻŀŦ ŎŀƪŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ƭŀǊƎŜ ƳǳŶƴǎΦ 

tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ нл-нр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ƳǳŶƴǎΤ ƛŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻŀŦ ŎŀƪŜ Ŏƻƻƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ м ƘƻǳǊ όƪŜŜǇ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪŜǿŜǊύΦ [ŜŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ Ŧǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΦ 
 

{ǇƛŎŜŘ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ CǊƻǎǝƴƎ 

²Ƙƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ǳƴǝƭ ǎƻƊ 

{ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƛŎŜǎΦ !ŘŘ ǘƘŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇǳǊŜŜΦ 

{ǝǊ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ƳǳŶƴǎ ƻǊ ŎŀƪŜΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜŘƛōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 
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¢wa 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

.ǊƛŎƪ ϧ .ƭƻŎƪǿƻǊƪ 

wŜ-ǇƻƛƴǝƴƎ 

aƛƴƛ-5ƛƎƎŜǊ IƛǊŜ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜǊ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ ϧ {ƻŀƪŀǿŀȅǎ 

CŜƴŎƛƴƎΣ {ƭŀō ϧ tŀǝƻ [ŀȅƛƴƎ 

5ǊƛǾŜǿŀȅǎ ϧ tŀǘƘǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƳ 

лтфтс рснфур 
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{aL[9 [Lb9{ 
IŜŀǊΣ ƘŜŀǊ 

! ǾŜǊȅ ŘŜŀŦ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŬǧŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ ! 
ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ-ǳǇΦ ά̧ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦέ 

¢ƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άhƘΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƻƭŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ȅŜǘΦ L Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ LΩǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΗέ 

DǊŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 

!ǎ ŀ ōŀƎǇƛǇŜǊΣ L Ǉƭŀȅ Ƴŀƴȅ ƎƛƎǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ŀ 
ƎǊŀǾŜǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅΦ !ǎ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ L Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǎŜ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŘƛƎƎŜǊǎ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŘƻǿƴΦ 
¢ƘŜ ƭƛŘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƎŜǊǎ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ L ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ƘƻǳǊ ƻŦ ƴŜŜŘΦ L 
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ŘƛƎƎŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ǉǳƛǘŜ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǿƘƛƭŜ L ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƴŘ ŀǎ L ǇƭŀȅŜŘ Ψ!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜΣΩ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿŜŜǇΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǇǘΣ L ǿŜǇǘΣ 
ǿŜ ŀƭƭ ǿŜǇǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²ƘŜƴ L ŬƴƛǎƘŜŘΣ L ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ Ƴȅ ōŀƎǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ƘǳƴƎ 
ƭƻǿΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ŦǳƭƭΦ !ǎ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ Ƴȅ ŎŀǊΣ L ƘŜŀǊŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŀȅΣ άL 
ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴΩ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ 
ȅŜŀǊǎΦέ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ LΩƳ ǎǝƭƭ ƭƻǎǘΧΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƳƻƪŜΧ 

!ǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƭŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 

hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǎƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ aȅ ȅƻǳƴƎ 
ǎƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ άLǘ ƳŜŀƴǎ 5ŀŘŘȅΩǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦέ 

aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ сп ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅΦ 

5ƻƴΩǘ Ŧƻƻƭ ƳŜ 

! ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŦƻƻǘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά{ŀƳΣ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŦŜŜǘΦέ 

IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά5ƻƴΩǘ ƪƛŘ ƳŜΣ aǳƳΣ L Ybh² ǘƘŜȅΩǊŜ Ƴȅ ŦŜŜǘΦέ 

wŀƛǎŜ ƴŜŜŘŜŘ 

L ǘƻƭŘ Ƴȅ ōƻǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƊŜǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ƘƛƳΦ aȅ ōƻǎǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜΦ άDŀǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅέΦ 
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²L[5[LC9 ²!¢/I9w Υ ¢I9 9!w¢I ah±95 
¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ƳƻǾŜŘΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻǾŜŘΦ bƻΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ L ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀƴŘ ŦƻǊƪ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭǳƳǇ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ƳƻǾŜŘΦ /ƭƻǎŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻŀŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о-п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ Lǘ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŘƻŜǎ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƴŀǘǳǊŜΥ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎƛŘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ όƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎŜƴǘƭŜύ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ  
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊǎ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƴǳŘƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ΨŜŀǎȅ ŦƻƻŘΩ ƴƻǿΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜ 
ǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƊ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳǎƪΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀ ƳǳǊƳǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǊƭƛƴƎǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ǊƻƻǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ bƻǿ ƛǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘŀǊƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǊ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳƳǇŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ǘƻ 
ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǊŜŘǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘŦŀǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǊƛǇŜ ōŜǊǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƳƻǎǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 
wƻǿŀƴ ōŜǊǊƛŜǎΣ ƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƙŀǿǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜȅŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ 
ōŜǊǊƛŜǎΤ ŀƴŘ ŀŎƻǊƴǎ ŀƴŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪ ǘŀƭŜ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ [ƛŎƪŜƴΦ hƴŜ 
ǎǳŎƘ ƴǳǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊƻƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻǳƴŘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎΣ ōǳǘ 
ƭǳŎƪƛƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƪȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴΦ 
¢ƘŜ ŘŀƳǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧŀƳ ƳŀƪƛƴƎΣ ǎŀǳŎŜ ŀǎ 
ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƳǎƻƴ ŎƻōōƭŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊƭƛƴƎǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳΣ ƴŀȅ ƘƻǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴǘƻ ǎǳŎƘ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ Řŀȅǎ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƎƘǘ-ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ǇƛƎƳŜƴǘΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿǎΣ ǊŜŘǎ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ƻƳŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƅŀƳōƻȅŀƴǘ ŀǳǘǳƳƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ΨǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ōŜŘΩ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ IŜŘƎŜƘƻƎǎΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƘƛōŜǊƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎǊǳũȅ ǇƛƭŜ ƻŦ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ      Ψ²ƛƭŘƭƛŦŜ ²ŀǘŎƘŜǊΩ 



Ih5b9¢ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ                                                    bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

нс 

 

 

MJ Roberts 
Tree Care and Landscaping 

All types of trees carefully felled, 

pruned and topped.  Hedges, trees 

and shrubs trimmed and shaped.  

Fences erected, patios and paths 

cleaned.  Seasoned hardwood 
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